PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXAMBU

Estado de Minas Gerais

DECRETO N° 3021 DE 21 DE OUTUBRO DE 2021.

“Regulamenta a Avaliacdo de Desempenho de professores,
pedagogos, Diretores e vice-diretores para fins de
Progressdo no Magistério e dd outras providéncias.”

O Prefeito Municipal de Caxambu, Estado de Minas
Gerais, no uso de suas atribuicoes legais, em especial o artigo 74, incisos V e
XI, ambos da Lei Organica Municipal, e

Considerando que se faz necessario regulamentar o artigo
8° da Lei Complementar n° 46/2010 e alteragdes posteriores;

Considerando que a Avaliacao de Desempenho é
ferramenta necessaria para acompanhar o desempenho do servidor em
cumprimento de suas atribuigdes, visando constante melhoria do
atendimento aos alunos da Rede Municipal de Ensino;

Considerando que a Avaliacdo de Desempenho, visa
apurar a eficiéncia do servidor, fornecer a Gestdo de Pessoas as
potencialidades e questdoes a serem aprimoradas, bem como uma melhor
geréncia dos Orgaos Publicos e Poder Executivo Municipal;

Considerando que o resultado obtido na Avaliacdo de
Desempenho sera utilizado para fins de progressao horizontal no Plano de
Carreira do Magistério;

DECRETA:

Art. 1° - Fica estabelecido por este Decreto os métodos,
conceitos e calculos obtidos na avaliacao de desempenho do Magistério da
Rede Municipal de Ensino, com intuito de concessdo de progressao
horizontal, conforme Art. 8° da Lei Complementar 46/2010 e alteracdes
posteriores.

Art. 2° - Serao submetidos a avaliagdo de desempenho do
Magistério da Rede Municipal de Ensino os Professores, Pedagogos, Diretores
e Vice-Diretores.
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Art. 3° - A avaliacao de desempenho sera realizada,
anualmente, no més de outubro e seu resultado tera seus efeitos
considerados a partir do ano civil seguinte.

Pariagrafo Unico: Os formularios de autoavaliacio e
heteroavaliacdo, anexos a este Decreto, serao encaminhados as Unidades
Escolares pela Coordenadoria de Gestao de Pessoas da Secretaria Municipal
de Educacao.

Art. 4° - Procedimentos para avaliacao:

I — Preenchimento do formulario da autoavaliacao;

II - Preenchimento do formulario da heteroavaliacao;

lll - Cada area de atuacdo tera seu formulario préprio de
acordo com a peculiaridade do exercicio da funcao.

Paragrafo 1°: Fica estabelecido o prazo de 20 (vinte) dias
para devolucao dos formularios, devidamente preenchidos, a contar da data
de realizacao da avaliacdo do servidor.

Paragrafo 2°: As avaliacoes de desempenho do Magistério
Municipal ficardo arquivadas na Diretoria de Gestdo de Pessoas da
Prefeitura, na respectiva pasta do servidor avaliado.

Art. 5° - A avaliacdo de desempenho dos servidores tera
como pontuacédo total — 100 (cem) pontos, sendo distribuidos da seguinte
forma:

I - Autoavaliacdao: 10 (dez) pontos, contendo 10 (dez)
questdes de 03 (trés) pontos cada, sendo que a nota obtida sera divida por
03 (trés) para obtencéo da nota final;

II - Heteroavaliagcdo: 90 (noventa) pontos, contendo 30
(trinta) questdes de 03 (trés) pontos cada;

III — Gabarito para pontuacao:

e SEMPRE: 03 (trés) pontos;

e QUASE SEMPRE: 02 (dois) pontos;
e ALGUMAS VEZES: 01 (um) ponto;
e NUNCA: O (zero) ponto.

Paragrafo Unico: A nota final correspondera a média
aritmética simples, resultante do somatério das notas da autoavaliacdo e da
heteroavaliacdo, realizadas nos 02 (dois) anos consecutivos, estando apto a
progresséo horizontal o avaliado que atingir, no minimo, 70 (setenta) pontos. \
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Art. 6° - A heteroavaliacao sera realizada, em cada Unidade
Escolar, pelos seguintes profissionais, a depender do cargo ocupado pelo
servidor avaliado:

I — Para o cargo de Professor (a): Diretor (a) e Pedagogo (a)

da Unidade Escolar;

II — Para o cargo de Pedagogo (a): Secretario (a) de Educacao,
Diretor (a) da Unidade Escolar e Diretor (a) Pedagogico da Secretaria;

III — Para o cargo de Diretor (a): Secretario (a) de Educacao;
Diretor (a) Pedagogico (a) da Secretaria; Pedagogo (a) e Diretor (a) de
Administracao da Secretaria;

IV — Para o cargo de Vice-Diretor (a): Secretario (a) de
Educacao; Diretor (a) Pedagogico (a) da Secretaria; Pedagogo (a) e Diretor (a)
de Administracao da Secretaria.

Paragrafo 1°: Para analise das heteroavaliagoes e
autoavaliacoes realizadas sera nomeada, por Portaria, uma Comissao
Externa, composta por 04 (quatro) membros titulares da Comissao de Gestao
do Plano de Carreira do Magistério Publico, escolhidos pelos pares, e seus
respectivos suplentes.

Paragrafo 2°:¢ No caso da analise da avaliagdao de
desempenho de servidor nomeado como membro titular da Comissao
Externa de que trata o caput, esta devera ser analisada pelo seu respectivo
suplente.

Paragrafo 3°: Os profissionais responsaveis pela
heteroavaliacdo deverdao comunicar ao servidor avaliado, por escrito, o
resultado da avaliacdo de desempenho antes da devolucao dos formularios a
Coordenadoria de Gestao de Pessoas da Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 7° - Quanto ao resultado final da Avaliacao caberao os
seguintes questionamentos:

I — Pedido de reconsideracao a Comissao Externa, com
argumentacao fundamentada;

I — Recurso, com argumentacdo fundamentada e
embasamento legal ao Chefe do Executivo.

Paragrafo 1° - Fica estabelecido o prazo de 10 (dez) dias
uteis para pedido de reconsideracdo ou recurso, a contar da data do
resultado da avaliacao e/ou da resposta do pedido de reconsideracéo.
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Paragrafo 2° - No caso do pedido de reconsideracéao
referente a heteroavaliacao tratar-se da avaliagdo de desempenho de um dos
membros titulares nomeados para a Comissao Externa, esta devera ser
analisada por seu respectivo suplente.

Art. 8° - Os efeitos funcionais decorrentes da avaliacao de
desempenho serdo considerados para o ano subsequente a divulgacdo do
resultado.

Art. 9° - O profissional que, no periodo da avaliacao, tiver
lotacdo alterada, sera avaliado no local em que tiver desempenhado suas
funcdes por maior tempo.

Art. 10 - Para a progressao horizontal de que trata este
Decreto devem ser observadas, além do que dispoe este Decreto, as
determinacéoes da Lei Complementar n® 46 / 2010 e alteragoes posteriores.

Art. 11 - Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacao, revogando-se as disposi¢coes em contrario, em especial o Decreto
n® 1927/2014.

Registre-se, publique-se e cumpra-se.

Caxambu-MG, 21 de outubro de 2021.

v

DIOGO CURI HAUEGEN
Prefeito Munjicipal

LUIZ
Secretario Municipal de Administ

DE SOUZA
ao e Financas Interino
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PEDAGOGO (a):

Escola:

Data da Avaliacao: / /

N2 DE QUESTOES:
Autoavaliagdo: 10

Heteroavaliagdo: 30

VALOR POR QUESTAO:
Sempre=3 / Quase sempre = 2 / Algumasvezes=1 / Ndo=0

OBS: O candidato que concorre a promogdo deverd alcangar o minimo de 70 pontos, que serdo
assim distribuidos:

- Autoavaliagdo: 10 pontos (o total divide por 3 — Ex: 30:3 = 10)
- Heteroavaliagdo: 90 pontos

- Total: 100 pontos

PONTUAGAO DO AVALIADO:
Autoavaliagao: pontos
Heteroavaliagdo: pontos

TOTAL: pontos
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CONCEITOS:

Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacao boa

Algumas vezes: Situacdo que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

1 - Comprometo com meu trabalho, demonstrando responsabilidade, preciséo e

qualidade? R:

2 - Identifico as necessidades dos professores e alunos atendendo-os com eficiéncia e

agilidade? R:

3 - Interajo positivamente com minha equipe de trabalho e meus superiores, promovendo

um clima propicio ao alcance dos resultados esperados? R:

4 - Promovo, organizo e participo das reunides do Conselho de Classe e reunides
pedagobgicas, identificando as demandas de toda a equipe?

R:

5 - Expresso-me de forma clara e objetiva mantendo minha equipe informada de maneira

unissona? R:

6 - Coordeno acdes, dentro do que me compete, para o cumprimento da Proposta

Pedagogica e metas definidas pela Escola? R:

7 - Trabalho de maneira conjunta, buscando resultados e contribuindo para o sucesso da

equipe? R:

8 - Cumpro rigorosamente o horario de trabalho, desempenhando minhas atribuicoes?
R:

9 - Cumpro rigorosamente os prazos exigidos, administrando, de forma eficiente as

atividades e o tempo de execucao? R:

10 - Utilizo o resultado das avaliacboes internas e externas como instrumento de coleta de

dados para uma intervencao efetiva e eficaz? R:

Assinatura:
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PROFESSOR (a):

Escola:

Data da Avaliacao: / /

N2 DE QUESTOES:
Autoavaliagao: 10

Heteroavaliagao: 30

VALOR POR QUESTAO:
Sempre=3 / Quase sempre = 2 / Algumasvezes=1 / Ndo=0

OBS: O candidato que concorre a promogdo devera alcangar o minimo de 70 pontos, que serdo
assim distribuidos:

- Autoavaliagdo: 10 pontos (o total divide por 3 — Ex: 30:3 = 10)
- Heteroavaliagao: 90 pontos

- Total: 100 pontos

PONTUACAO DO AVALIADO:
Autoavaliagao: pontos
Heteroavaliagdo: pontos

TOTAL: pontos
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CONCEITOS:
Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacao boa
Algumas vezes: Situacédo que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

QUANDO ESTOU ENSINANDO, EU:

1 - Tenho clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstro determinagao

na execucao das mesmas ? R:

2 - Realizo com rigor e eficacia as tarefas que me sédo confiadas? R:

3 - Defino os objetivos de cada aula, a partir do mapeamento do desempenho dos alunos

diagnosticados através de avaliacao diagnostica? R:

4 - Valorizo a participacdo dos alunos durante as aulas, estimulando o debate e a

argumentacao sobre os assuntos trabalhados? R:

5 - Monitoro continuamente, por meio de registros, o progresso e as dificuldades dos

alunos? R:

6 - Realizo minhas atividades cumprindo metas estabelecidas em atendimento aos
padroes de qualidade esperados expressos nos documentos curriculares oficiais?

R:

7 - Apresento resultados de aprendizagem dos alunos dentro dos padrdes recomendados

pelos documentos curriculares oficiais? R:

8 - Uso adequadamente o tempo e os recursos tecnologicos e didaticos disponiveis, para

diversificar as aulas? R:

9 - Sou capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando

aperfeicoar-me continuamente? R:

10 - Sou capaz de criar ou inovar projetos, planos, metodologias para a melhoria da

aprendizagem dos alunos? R:

Assinatura:
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Secretaria Municipal de Eaucaao

DIRETOR (a):

Escola:

Data da Avaliacao: / /

N2 DE QUESTOES:
Autoavaliagdo: 10

Heteroavaliagdo: 30

VALOR POR QUESTAO:
Sempre=3 / Quase sempre =2 / Algumasvezes=1 / Ndo=0

OBS: O candidato que concorre a promogdo dever alcangar o minimo de 70 pontos, que ser3o
assim distribuidos:

- Autoavalia¢do: 10 pontos (o total divide por 3 — Ex: 30:3 = 10)
- Heteroavaliagdo: 90 pontos

- Total: 100 pontos

PONTUAGAO DO AVALIADO:
Autoavaliagdo: pontos
Heteroavaliag¢do: pontos

TOTAL: pontos




REFEITURA MUNICIPAL DE CAXAMBU
Estado de Minas Gerais

Secretaria Municipal de BHducagia

CONCEITOS:
Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacao boa
Algumas vezes: Situacio que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

1 - Busco aprimorar minha prépria formagao, participando de cursos e palestras que

favorecem a ampliacdo dos meus conhecimentos? R:

2 - Cumpro rigorosamente o horario de trabalho e atendo as normas estabelecidas para o

cargo que ocupo? R:

3 - Ougo criticas e as levo em conta na mudan¢a de minhas praticas e atitudes?

R:

4 - Zelo, verifico e acompanho, diariamente, o funcionamento da cozinha e a distribuicéo

dos alimentos na cantina? R:

5 - Sou pré-ativo no atendimento aos alunos, pais e a toda equipe?

R:

6 - Uso dados das avaliacdes internas e externas para pensar a Proposta Pedagégica da
escola, discutindo com toda equipe e visando a melhoria do ensino na Unidade?

R:

7 - Acompanho dados de frequéncia, evasao, reten¢ao, usando-os para definir ou repensar

metas e estratégias? R:

8 - Promovo uma boa organizacdo dos registros escolares, da documentacéao da escola e da

vida funcional da equipe? R:

9 - Faco cumprir o Regimento Escolar e a Proposta Pedagbgica da escola, tendo em vista a

atuacao de toda a equipe? R:

10 - Mantenho um bom relacionamento e interacido com todos da escola, contribuindo
para que o estabelecimento tenha um clima agradavel de trabalho? R:

Assinatura:
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VICE-DIRETOR (a):

Escola:

Data da Avaliacao: / /

N2 DE QUESTOES:
Autoavaliagao: 10

Heteroavaliagdo: 30

VALOR POR QUESTAO:

Sempre=3 / Quase sempre =2 /  Algumasvezes=1 / Ndo=0

OBS: O candidato que concorre a promogdo devera alcangar o minimo de 70 pontos, que serdo
assim distribuidos:

- Autoavaliagdo: 10 pontos (o total divide por 3 — Ex: 30:3 = 10)
- Heteroavalia¢do: 90 pontos

- Total: 100 pontos

PONTUAGAO DO AVALIADO:
Autoavaliacdo: pontos
Heteroavaliagdo: pontos

TOTAL:

pontos
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CONCEITOS:

Sempre: -Ponto Forte / Quase sempre: Situacao boa

Algumas vezes: Situacao que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

1 - Particiﬁo de grupos de estudo, reunides pedagoégicas/administrativas, cursos e

palestras para meu aperfeicoamento individual? R:

2 - Cumpro rigorosamente o horario de trabalho e as demandas que o cargo me impoe? R:

3 - Demonstro atitude espontanea de resolugao de problemas e dificuldades apresentadas

pela equipe? R:

4 - Atuo de forma efetiva para o desempenho dos funcionarios em apoio ao diretor escolar?

R:

5 - Demonstro interesse na busca de resultados e metas acordadas com toda a equipe? R:

6 - Conheco os resultados obtidos pelos alunos e busco juntamente com a Direcdo e
Equipe Pedagogica formas alternativas para melhora do trabalho realizado?-
R:

7 - Acompanho a utilizacdo dos recursos da unidade com eficiéncia e cuidado evitando o

desperdicio e desgaste dos equipamentos? R:

8 - Supero o cumprimento das competéncias requeridas para o cargo que ocupo?
R:

9 - Atuo de forma positiva com o (a) diretor (a), pedagogos (as) e toda equipe escolar,

mantendo um bom relacionamento com todos? R:

10 - Apresento sugestoes de melhorias e ideias que resolvam conflitos e participo

igualmente da resolucao dos mesmos? R:

Assinatura:
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AVALIACAO DE DESEMPENHO / DIRETOR (A) - ANO:

CONCEITOS:
Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacido boa / Algumas vezes: Situacdo que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

Diretora: Escola:

QUASE ALGUMAS

INDICADORES AVALIATIVOS SEMPRE SEMPRE VEZES

NAO

1. | Cumpre e faz cumprir a legislagdo em vigor.

2. | Dirige e responsabiliza-se pelo patrimonio publico escolar recebido no ato de sua
posse.

3. | Coordena a elaboragdo e acompanha a implementagdo do Projeto Politico-
Pedagdgico da sua Unidade, construido coletivamente e aprovado pelo Colegiado
Escolar.

4. | Coordena e incentiva a qualificacdo permanente dos profissionais da educac3o.

5. | Coordena a implantacdo da Proposta Pedagdgica em observancia as diretrizes
Curriculares Nacionais e Estaduais.

6. | Coordena a elaboragdo de Plano de Agdo, com metas pedagdgicas-administrativas

Desenvolvimento S . R o
Profissional e claras e passiveis de serem acompanhadas e avaliadas, submetendo-o a aprovagdo
Institucional do Colegiado Escolar.

7. | Convoca e preside as reunides do Colegiado Escolar e Conselho de Classe, dando
encaminhamento as decisdes tomadas coletivamente.

8. | Coordena a elaboragdo dos planos de aplicagdo financeira sob sua responsabilidade,
consultando a comunidade escolar.

9. | Presta contas dos recursos recebidos, submetendo-os a aprovagdo do Colegiado
escolar e fixando-os em edital publico.

10. | Coordena a constru¢do coletiva do Regimento Escolar, em consonancia com a
legislagdo em vigor, submetendo-o a apreciacdo do Colegiado Escolar e, apds,
encaminha para a devida aprovagao.




Desenvolvimento
Profissional e
Institucional

11. | Garante o fluxo de informagdes na sua unidade escolar e desta com os 6rgdos da
Administragdo Municipal e Estadual, quando for o caso.

12. | Encaminha aos 6érgdos competentes as propostas de modificagdes no ambiente
escolar, quando necessarias, aprovadas pelo Colegiado Escolar.

13. | Coordena e acompanha, juntamente com a equipe pedagdgica, o trabalho docente e
o cumprimento das reposi¢des de dias letivos, carga horéria e de contelido aos
discentes.

14. | Assegura o cumprimento dos dias letivos, horas-aula e horas-atividades
estabelecidas.

15. | Promove e coordena grupos de trabalho e estudos ou comissdes encarregadas de
estudar e propor alternativas para atender aos problemas de natureza pedagdgico-
administrativa no ambito escolar.

16. | Participa e analisa a elaboragdo dos Regulamentos Internos e os encaminha ao
Colegiado Escolar para aprovagao.

17. | Supervisiona o preparo da merenda escolar, quanto ao cumprimento das normas
estabelecidas na legislagdo vigente relativas a exigéncias sanitdrias e padrdes de
qualidade nutricional.

18. | Preside o Conselho de Classe, dando encaminhamento as decisbes tomadas
coletivamente.

19. | Define horario e escalas de trabalho da equipe técnico-administrativa e equipe
auxiliar operacional.

20. | Coordena e articula processos de integracdo da escola com a comunidade.

21. | Solicita a secretaria suprimento e cancelamento de demanda de funciondarios e
professores da unidade, observando as instrucdes emanadas da Secretaria
Municipal de Educacdo.

22. | Participa, com a equipe pedagdgica, da andlise e definicdo de projetos a serem
inseridos no Projeto Politico-Pedagdgico, juntamente com a comunidade escolar.

23. | Coopera com o cumprimento das orientagdes técnicas de vigilancia sanitaria e
epidemioldgica.

24. | Disponibiliza espago fisico adequado quando da oferta de Servicos e Apoios
Pedagdgicos Especializados, nas diferentes areas da Educacgéo Inclusiva.

25. | Zela pelo sigilo de informagdes pessoais de alunos, professores, funcionarios e
familias.

26. | Mantem e promove relacionamento colaborativo de trabalho com seus colegas,

com alunos, pais e com os demais segmentos da comunidade escolar.




27.

Assegura o cumprimento dos programas mantidos e implantados pelo fundo

Desenvolvimento Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do/MEC — FNDE.
Profissional e 28. | Cumpre e faz cumprir o disposto no Regimento Escolar.
Institucional 29. | Implementa procedimentos operacionais referente ao ensino e as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educagao.
30. | Participa de cursos ou jornadas de aperfeicoamento e capacitagdo para melhorar o
seu trabalho.
OBSERVACAO:

ASSINATURA DA COMISSAO:

Data:

/
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CONCEITOS:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXAMBU
ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria Municipal de HIucagia

AVALIACAO DE DESEMPENHO / PEDAGOGO (A) - ANO:

Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacao boa / Algumas vezes: Situacdo que precisa ser melhorada / Nao: Ponto Fraco

Pedagogo (a):

Escola:

UASE ALGUMAS i
INDICADORES AVALIATIVOS SEMPRE | OUASEH | ALGUYAS | nAo

1. | Promovereunides pedagdgicas, cursos, palestras e eventos disponibilizados pelo

Desenvolvimento sistema e se orienta pelos materiais institucionais da SEMED e outros.

Profissional

2. | Apresenta propostas ou projetos que geram a melhoria do ensino.
3. | Respeita a diversidade, adotando praticas inclusivas e éticas no relacionamento

Relacionamento em seu ambiente de trabalho.

Interpessoal 4.| Fomenta o trabalho em equipe e participa das a¢des da escola que envolvem
interagdo com as familias e alunos, contribuindo para o desenvolvimento das
atividades de aprendizagem, recreac¢do e convivéncia.

5.| Cumpre com responsabilidade suas atribuicdbes e atende as normas de
administragdo publica relativas a assiduidade e pontualidade.

Compromisso 6. | Participa de projetos, agdes coletivas e da realiza¢gdo das avalia¢Bes internas e

Profissional e externas da aprendizagem dos alunos.

Institucional 7.| Acompanha, de forma continuada, o planejamento dos professores, bem como
sua execug¢ao, analisando de maneira criteriosa e fazendo inferéncias.

8.| Participa do planejamento do seu trabalho e do Projeto Pedagdgico da escola,
contribuindo para o alcance das metas acordadas.

Habilidades 9.| Monitora o desenvolvimento do processo pedagdgico, por meio de registros,

Técnicas e graficos e andlise estatistica, avaliando os dados e as informagBes obtidas e

Profissionais propondo alternativas para corregdo e otimizagdo das agoes.

10| Atende, dentro de sua carga horaria, o aumento inesperado de trabalho.
11| Coordena a equipe de professores de modo a assegurar, através de reunides,

palestras e estudo, crescimento profissional, seguindo orientacdes da SEMED e




Habilidades
Técnicas e
Profissionais

executando agdes dentro dos prazos previstos.

12

Organiza e mantém atualizado os sistemas informacionais gerenciados pela
SEMED, a fim de atender as demandas internas e externas de dados e
informag0es, relativos a drea pedagodgica.

13

Fornece suporte técnico-operacional na gestdo da unidade de exercicio,
demonstrando interesse para emitir relatdrios escrito/verbal e atender as
solicitagOes das equipes envolvidas no trabalho.

14

Incentiva e apoia o trabalho dos professores, valorizando sempre o sucesso por
eles alcangado.

15

Acompanha os atendimentos psicolégicos e fonoaudioldgicos dos alunos apds
comunicagdo efetiva com os profissionais da psicologia e da fonoaudiologia,
assegurando espago / tempo para a troca de informag&es destes profissionais e o
professor.

Desenvolvimento
Profissional
e Institucional

16

Estabelece metas claras dentro de um plano de agdo, respeitando as diretrizes
curriculares, assim como as necessidades formativas dos alunos.

17

Aplica, na pratica, os conhecimentos técnicos para acompanhar os processos de
ensino e de aprendizagem, cumprindo a legislagdo vigente e as normas da
SEMED.

18

Sugere ao professor diferentes recursos materiais, técnicas e metodologias que
estimulam o desenvolvimento do aluno para a superagdo de dificuldades de
aprendizagem.

19

Apresenta aos pais ou responsaveis os relatérios de acompanhamento e os
indicadores do desenvolvimento do aluno e busca apontar caminhos para
superar dificuldades identificadas.

20

Atua na articulagdo entre o corpo docente, a Diregdo e outras instituicbes para
um atendimento diferenciado as necessidades de adaptagdo do aluno ao
convivio na comunidade escolar.

21

Demonstra iniciativa para elevar os indices de aprendizagem dos alunos,
acompanhando as aulas dadas pelo docente e propondo ag¢des de intervengdo
pedagdgica.

22

Obtém bons resultados de aprendizagem dos alunos de sua escola evidenciados
pelas avaliagGes internas e por avaliages externas.

23

Coordena o Conselho de Classe, as reunides de Mddulo Il e demais reunifes
voltadas para o desenvolvimento dos alunos e a formagdo profissional do corpo
docente.

24

Auxilia na administragdo do pessoal docente e dos recursos materiais e
financeiros da escola, tendo em vista atingir objetivos pedagdgicos.

25

Revisa, adequa e promove discussGes sempre que necessario, do Projeto Politico




Desenvolvimento
Profissional
e Institucional

Pedagdgico da escola.

26

Encontra alternativa eficaz para problemas e situacdes imprevistas.

27

Assegura o cumprimento dos dias letivos, horas aula e horas-atividade.

28

Cumpre as demandas de trabalho dentro dos prazos previamente estabelecidos.

29

Organiza e divide adequadamente seu tempo de trabalho, evitando adiamento
das atividades a serem executadas.

Assiduidade e
pontualidade

30

Cumpre rigorosamente o horario de trabalho e a carga horaria definida para o
cargo que ocupa.

OBSERVACAO:

ASSINATURA DA COMISSAO:

Data:

/




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXAMBU
ESTADO DE MINAS GERAIS

AVALIACAO DE DESEMPENHO / PROFESSOR (A) - ANO:

CONCEITOS:

Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacdo boa / Algumas vezes: Situacido que precisa ser melhorada / Nio: Ponto
Fraco

Professor:
SEMPRE UASE ALGUMA
INDICADORES AVALIATIVOS S%MPRE VE‘;ESS

1. | Participa da elaboragdo da Proposta Pedagdgica da escola e de reunides
pedagdgicas, contribuindo com discussdes e observaces pertinentes ao
tema.

2. | Elabora e cumpre o plano de trabalho, segundo a Proposta Pedagdgica.

3. | Propde atividades que precisam ser realizadas e demonstra determinagdo

Planejamento na execucdo das mesmas.

4. | Estabelece metas de trabalho para a realizacdo das atividades a serem
desenvolvidas, através da avaliagdo diagndstica e mapeamento do
desempenho da turma.

5. | Estabelece e implementa estratégias de recuperagdo para os alunos de
menor rendimento, avaliando e replanejando sempre que necessario.

6. | Entrega os planejamentos dentro do prazo estipulado pela equipe gestora
da escola.

7. | Exerce lideranga positiva e demonstra engajamento na realizagdo de

Gestao atividades.
da 8. | Domina os métodos e técnicas necessarios a execugao de sua fungao
Classe e 9. | Ordena o material e as agOes de trabalho de forma a facilitar a execugdo das
Aprendizagem dos tarefas e atender as necessidades da funcdo.
alunos 10. | Realiza as atividades cumprindo as metas estabelecidas em atendimento aos




padrées de qualidade expressos nos documentos curriculares oficiais.

11. | Organiza o tempo escolar de maneira eficiente.

12. | Faz mediagdo de conflitos resolvendo-os em sala de aula.

13. | Monitora continuamente o progresso e as dificuldades dos alunos,
realizando intervencdo pedagodgica pontual, zelando assim pela
aprendizagem dos alunos.

14. | Desenvolve as tarefas inerentes ao cargo com competéncia e habilidade.

15. | Elabora atividades que promovam a aprendizagem dos alunos, dentro dos
padrdes de qualidades expressos nos documentos curriculares oficiais.

16. | Utiliza de atividades adaptadas ou flexibilizadas que auxiliam no
desenvolvimento dos alunos em suas necessidades de aprendizagem dos
conteudos escolares.

17. | Faz as intervengdes necessarias para garantir o melhor desenvolvimento dos
alunos.

18. | Organiza a sala de aula garantindo que os alunos tenham interagdo entre
crianga-crianga/crianga-adultos.

19. | Elabora estratégias de ensino que garantam a contextualizagdo dos
conhecimentos tedricos relacionando-os com situagdes praticas, isto &, a
articulagdo entre o conteudo escolar e a pratica social.

20. | Cria e desenvolve projetos que visem a articulagdo com as familias e
comunidade.

21. | Apresenta resultados satisfatérios dentro dos prazos estabelecidos e de
acordo com planejamentos apresentados.

22. | Cumpre a jornada e os horarios de trabalho, com presenga constante no

Assiduidade servigo, de acordo com a fungdo que ocupa.
Pontualidade 23. | Participa ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade
escolar.
Relacoes sociais 24. | Respeita as normas vigentes, diretrizes, orientacdes e as deliberagdes
e/ou profissionais coletivas da equipe de trabalho.
com as familias e 25. | Trabalha em equipe, demonstrando lideranga e proatividade.
equipe escola 26. | Contribui para que haja um clima de respeito, na sala de aula e com colegas
(col?‘ga.s, de trabalho.
estagiarias, 27. | Acata com presteza as ordens de sua chefia imediata e cumpre as normas e
funcionarios,

equipe de lideranca)

instrugdes, que lhe sdo apresentadas.




28. | Participa dos cursos promovidos pela SEMED, aplicando na pratica de sala

Formacao de aula os conhecimentos adquiridos.
Continuada

29. | Participa das capacitacbes promovidas pelo MEC, quando essas sdo
oferecidas através de adesdo municipal.

30. | Busca outras formas de aprimoramento através da formacdo continuada.

OBSERVACAO:

ASSINATURA DA COMISSAO:

Data:




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXAMBU
ESTADO DE MINAS GERAIS

AVALIACAO DE DESEMPENHO / VICE-DIRETOR (A) - ANO:

*kﬁ‘*m&;-‘:ﬁ;’f

CONCEITOS:
Sempre: Ponto Forte / Quase sempre: Situacdo boa / Algumas vezes: Situacdo que precisa ser melhorada / N&o: Ponto Fraco

Vice-Diretora: Escola:

INDICADORES AVALIATIV QUASE | ALGUMAS
CADORES AV 08 SEMPRE | qpMpRE | VEZES

1. | Coopera com o diretor escolar no aprimoramento das instdncias da gestdo
colegiada, sobretudo o Colegiado Escolar.

2. | Coopera para a realizagdo do trabalho coletivo e compartilhado, a fim de fortalecer
a organizacao escolar.

3. | Observa os direitos e deveres de professores, outros profissionais e demais
membros da comunidade escolar.

4. | Acompanha o trabalho desenvolvido pelo professor nas atribuicdes especificas do
cargo.

5. | Auxilia o diretor escolar na execugdo do calendéario escolar, assegurando o

Desenvol.wmento cumprimento dos dias letivos, horas-aula e horas-atividades estabelecidas.
krasssionst 6 6 Acompanha a manutencgdo da disciplina dentro da sala d I d is espacos
Institucional : b MEENg ip entro a de aula e nos demais espag

compartilhados pelos alunos.

7. | Acompanha o rendimento do professor em sala de aula, sugerindo estratégias de
trabalho que aperfeicoem a pratica pedagdgica.

Conhece e aplica orientagdes dos documentos legais.

9. | Coopera com o diretor na implementagdo de procedimentos operacionais referente
ao ensino e as diretrizes da Secretaria de Educacdo.

10. | Auxilia o diretor escolar na revisdo, adequagdo e promogdo de discussGes sempre
que necessario, do Projeto Politico Pedagdgico.

11. | Coopera com o diretor escolar na implantagdo do Plano de Acdo projetado,

auxiliando na execugdo das agdes que visem o alcance das metas.




12. | Auxilia o diretor escolar na execu¢do do plano de estratégia para o gasto
responsavel dos recursos provenientes do PDDE e da Caixa Escolar, certificando que
a aplicacdo dos recursos estd suprindo as necessidades fisico-pedagédgicas da escola.

13. | Zela pela manutengdo dos equipamentos a disposicdo da escola, mantendo-os em
boas condig¢des e solicitando reparos técnicos ou troca sempre que necessario.

14. | Coopera com o diretor escolar na realizagdo do Cadastro Escolar e Matricula.

15. | Coopera com o diretor escolar na garantia do fluxo escolar de informacdes na sua
unidade de educagdo e desta com os érgdos da Administragdo Municipal e Estadual,
guando for o caso.

16. | Auxilia o diretor escolar na interpretagdo dos resultados das avaliagdes externas e
internas, a fim de redefinir o trabalho pedagégico de modo a garantir os direitos de
aprendizagem dos alunos.

17. | Procura conhecer os pais e responsaveis dos alunos

Desenvolvimento 18. | Procura conhecer os seus alunos.
Profissional e 19. | Auxilia o diretor escolar na elaboragdo de documentos de prestacdo de contas.
Institucional

20. | Adota procedimentos e mecanismos regulares e eficientes de comunica¢do com os
pais ou responsaveis.

21. | Auxilia o diretor escolar no monitoramento e avaliagdo das ag¢des previstas para no
Plano de Agdo.

22. | Coopera com o diretor escolar na orientagdo e cobrangas regulares dos pais, quanto
a necessidade de acompanhamento da vida escolar de seus filhos.

23. | Monitora, juntamente com os professores e pedagogos, a frequéncia escolar dos
alunos, informando ao diretor a necessidade de notificagdo dos 6rgdos competentes
quanto a infrequéncia dos mesmos, atendendo a normatizagao legal.

24. | Programa, juntamente com o diretor escolar, as festividades e eventos
comemorados pela escola.

25. | Auxilia o diretor escolar na coordenagdo e articulagdo de processos de integragio da
escola com a comunidade.

26. | Controla a distribuicdo do material escolar para todos os segmentos da escola.

27. | Cumpre as determinagdes do diretor da escola, no que lhe concerne.

28. | Controla a presenca dos professores através do monitoramento e acompanhamento

do ponto eletrénico.




29. | Auxilia o diretor escolar na coordenagdo e incentivagdo permanente da qualificacdo

dos profissionais da educag3o.

30. | Participa de cursos ou jornadas de aperfeicoamento e capacitacdo para melhorar o

seu trabalho.

OBSERVACAO:

ASSINATURA DA COMISSAO:

Data:

/




